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 چکيده

ها ننسااخلاقيت ان ست. منبعي كه به توى امع بشراناپذير همه جونپاياو منابع مهم از فريني رآكا

مطالعه ف از . هدستاناپذير نپاياو شمند ر ارزيگر بسياى دسوارزان و از يك سو دد. از برميگر

هش شامل وين پژرى در اماآمي باشد. جامعه دآورى شد سورمهارت های كارآفرريني برسي تاثير ربر

ن و ناومعاان، مدير ازنفر  120ميباشند. های صنعتيشهرکى شركت هان كناركان و ناومعاان، مدير

ى در نمونه گيروش رشدند. ب نتخااهش ونمونه پژان به عنو های صنعتيشهرکى هاشركتن كناركا

م نراز هش وپژى هادادهجهت تحليل د. بوده في سادتصاى نمونه گيرروش هش حاضر نيز وپژ

ى و تحليل عاملي تاييدن موآزها دادهتحليل روش شد. ده ستفاا SMARTPLSو  SPSSى هاارفزا

ی هامهارتكه ن داد ميباشد. نتايج نشا SMARTPLSار فزم انرى گيرربا بكارى ساختات لادمعا

مهارتدارد؛ تاثير مثبت  های مديريتي بر سودآوریمهارتدارد؛ شركت تاثير مثبت  سودآوریبر  فني

 دارد؛ تاثير مثبت دآورى سوهای بلوغ شخصي بر 
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 مقدمه

 

ين و است ه اتبديل شداب جذو توجه رد موت وضوعاماز شركت به يكي  سودآوری و عملكرد، خيراهه در دو د

سودآوری و ست. ه اهايي منجر شدآورىنووز به بردى برركاى مينههادر زهم و تحقيقاتي ى مينههادر زتمايل هم 

ى جستجودر ها نمازسا، قابتيوز رمرن اجهادر ست. اماني زساى تحليلهادر صلي ع اشركت موضو عملكرد

وز مراقابت ى رنيادر دپيشرفت د و خوى حفظ بقااى ها برنمازهستند. سان شادلكرعمد بهبواى جديد برى هاروش

قابت در رماني كليد موفقيت زسادى و فرد عملكرح صلااند. ز دارنياد خو سودآوری و عملكردمستمر د به بهبو



 

اى جتماعي برى اهارفشاد، هي مجدردساختان و كوچك شد، جهدبوى كسر، تغيير سريعن ملي چواست. عوا

ست. ه اشدد موجب تأكيد بيشتر بر مديريت عملكر، سودآوری و عملكردشانها نسبت به نمازپاسخگويي بيشتر سا

ن تأثيرشادى ياى زست. متغيرهاورى اشركت ضرد ميز عملكرآموفقيتل بر تحوار مل تأثيرگذاين شناسايي عوابنابر 

هر . نداهشدى ني طبقهبندوبيرو ني ى دروغيرهاين متغيرها به مت؛ استاگرفته ار مطالعه قررد شركت مود بر عملكر

ى متغيرهان ميااز ند. دارشركت  سودآوری و عملكردمستقيمي بر ات ثراماني( زني )ساو دروني وبيرى ها-عاملدو 

ت ميگيرند. مطالعاار سي قرربررد شركت مود بر عملكر های كارآفرينيمهارتين مطالعه تأثير در اشركتي درون 

مطالعه ف ين هداند. بنابر ار دادهاسي قرربررد علي موى لگوب اچورچاه را در كر شدى ذرهابطه متغيراكمي 

 ست.ادآورى شد سور مهارت های کارآفررینی بر سي رحاضر بر

 

و ني ، رواماليى هاهمخاطرش با پذيراه همرر و بسيار پشتكاش و با تلا، فرصتهاى از گيرهبهرم فريني به مفهورآكا

ى هارمعياو ها ركاز و سااز يكي ان ماني به عنوزفريني سارآ(. كا2002، *زپيترو هيسريچ )د جتماعي تلقي شوا

ست. ان امديران و هشگروتوجه پژرد مور بسياوز مر( ا2012؛ 1٩٩2ا، هرى )زهانمازساى بقاو پيشرفت 

فرين رآكااى (. بر201٦، تكوراست )كوى اپذيرف نعطاو اقابتي ان ريش توافز، امانهازفريني سارآكاى جيهاوخر

ينكه اصلي اليل دارد. دبرم ين جهت گان در امازساو ست تا شركت زم اماتي لاالزو ايط اشركتها شرن شد

و قابتي هستند ركسب مزيت و توسعه ، شدرمند به زبقا نيااى بر، ست كهاين اند روفريني ميرآكال نبادمانها به زسا

مند زنياوز مرى امانهازيگر ساف دطر(. از 2000،يج رلدو وود يد )فلويآست ميدست كه به افريني رآبا كاارد ين موا

و محقق ميكند را مر اين اهايي كه ركاز و مهمترين سااز يكي و بالايي هستند ى پذيرف نعطاد و اياات زتغيير

 (.201٤، كر)دراست افريني رآكاازد، ندامين به جريان مازساآورى را در نو

ن (. جا200٣، حياتي ميباشد )بريزيكن مازساازه اى از ندع و اهر نواى ربداى گسترر بطو مهارت های كارآفريني

لتي )دو هاسازمانتمامي اى برورى ضرو گير افرزى نيا مهارت های كارآفرينيى ست كه جهت گيرامعتقد ن تامپسو

ى هاروكشد قتصااهايي كه آورىسترسي نودست. اكوچك( و متوسط رگ بزازه ) ندابا هر ...( و طلبانهداوخصوصي 

يند اينگونه گفت كه فران اقع ميتودر واست. اهای مارآفريني مهارتبه ط ست منوده اكره ندزنو را از توسعه يافته 

يط ابا شرد تطبيق خواى مع براجواد و فراست تا ه اصنعتي باعث شددى و قتصااسريع ت تحولاى ار در دورهگذ

مهارت های ين مهم استيابي به اى دهند. برء دتقاد را ارخورى گازساو  ىقابت پذيرى ربكوشند تا قابليتهااره همو

ى سد. تحقيقهاربه نظر ميورى ضر، كنندر گازساو جديد هماهنگ ى نيادپيوسته با د را نند خواكه بتو كارآفريني



 

زى و حجا؛ 1٣٩٤، خشاني)رشركت د عملكرد منجر به بهبو مهارت های كارآفرينيهند كه دمين نشاه شدم نجاا

 د.( ميشو201٨ران،همكاو چانگ ؛ 1٣٩1ران، همكاو هاني افر؛ 1٣٩٣م، دحسيني مق

 

 ىمبانی نظر

 

د عملكرد بهبوو تقا ارپي در شركت ان هبران و رمديرن خدماتي جهاى و توليدى كثر شركتهااره در اهمو

ركت تأكيد شد عملكرد بهبودر فرينانه رآكاى قبلي بر نقش متغير جهتگيرى خويش ميباشند. يافتههاى شركتها

لگويابي ب اچورچاه را در كر شدى ذغير مستقيم متغيرهاو مستقيم ات ثراكمي رى بسيات ما مطالعااند. ادهكر

ى لگوب اچورچادر ين متغيرها اسي رين براند. بنابر ار دادهاسي قرربررد شركت مود بر عملكررى ساختات لادمعا

سد . مطالعه ربه نظر ميورى شركت ضرد متغير بر عملكرين اغير مستقيم و شناخت تأثير مستقيم ر علي به منظو

و تكنيكي ات به سمت تغييررا فريني جامعه رآليل كه كادين است. نخست به اهميت اليل حائز دفريني به چند رآكا

تقاضا و بين عرضه ازن فريني باعث تورآيند كاآهمچنين فرد، باعث ميشودى را قتصااشد ق داده و رنه سوامبتكر

نش داتا د يند مهم باعث ميشوآين فراست كه آن افريني رآبا كاط تبادر اريگر دمهم ت جمله موضوعااز د. ميشو

ما و ست ه امهمي شدر فريني تبديل به حرفه بسيارآنكه كاآيگر د. دجديد شوت محصولات و جديد تبديل به خدما

فريني رآ(. همچنين كا201٥چنگ  ى وكنيم )بادرک نساني ى اتوسعه ظرفيتهاآن را در مند هستيم كه نقش زنيا

ى لا نتيجه سياستها، اومهم ميباشدر پيامد بسياداراى دو هر جامعه ار توسعه پايدن مسولااران و سياستگذاى بر

ين ا(. بنابر 1٣٨٧ر، حمدپو)انيز تحقق مييابد ه فارفريني رآثانيا با كا، ستل اشتغاد ايجاافريني رآتسهيل كاو يج وتر

و شركت د فرينانه بر عملكررآكاى سي تأثير جهتگيررتحقيق حاضر به بردر فريني رآمهم كا ىبا توجه به پيامدها

 د.خته ميشوداپرى سرمايه مشترى با تاكيد بر نقش تعديلگردآورى شد سور

 پيشينه تحقيق

 ايتانزان در یساختمان یها شرکت یسودآور رشد بر نانهیکارآفر شیگرا راتيتاث(، از مطالعه 2019اوکانگی )

 یها شرکت یسودآور رشد بر یتوجه قابل مثبت ريتأث یریپذ سکیر و ینوآور ابعاد کهنتيجه گرفت 

 حوزه به مطالعه نیا. دارد یتوجه قابل یمنف ريتأث بودن فعال بعد که یحال در دارد، ايتانزان یساختمان

 شرکتها یسودآور رشد بر EO ابعاد راتيتاث دانش و کند یم کمک توسعه حال در یکشورها در ینیکارآفر

 .دهد یم شیافزا را( یساختمان یشرکتها ژهیو به)



 

جهت گيری كارآفرينانه و نقش ميانجي يادگيری سازماني در ميان شركت های (، 2019مانتوک و همکاران ) 

نتايج نشان مي دهد كه جهت گيری رقيب، پيش شرط جهت گيری را بررسي كردند كه  ك هندچتوليدی كو

كه يادگيری سازماني و داد مطالعه نشان مي شود.  SME-S است كه منجر به عملكرد كسب و كارهای كارآفرينانه

يافته های اين تحقيق نشان مي دهد كه همچنين عملكرد كسب و كار، از نتايج جهت گيری كارآفرينانه است. 

طور جزئي، نقش ميانجي را  يادگيری سازماني در رابطه ی بين جهت گيری كارآفرينانه و عملكرد كسب و كار، به

 .ايفا مي كند

بر نقش ى غير مالي با تأكدو مالي د فرينانه بر عملكررآكاى سي تأثير جهتگيررتحقيقي به بر( در 201٦ر )كانتو

درو، صنعت خور چهادر شركت  11٨از نفر  ٣2٤تحقيق ن ختند. شركت كنندگاداتژيك پراسترافريني رآكااى سطهوا

ن شد. نتايج نشاده ستفارى اساختات لادمعال مداز ها دادهتحليل و ند. جهت تجزيه دبوارى بانكدات و مخابرا، غذ

فرينانه تأثير رآكاى جهتگيردارد. غيرمالي و مالي د بر عملكردارى معناو تژيك تأثير مثبت استرافريني رآكه كاداد 

ط تبادر ارتژيك استرافريني رآكاد. نبودار نامعد بر عملكرآن ما تأثير دارد اتژيك استرافريني رآبر كادارى معناو مثبت 

( در 201٥كوين ) و نسبي رهو، تكوراكودارد. غير مالي نقش ميانجي و مالي د عملكرو فرينانه رآكاى بين جهتگير

ختند. نتايج تحقيق پنج دامريكايي پرى آشركتهادر ماني زفريني سارآني شركت بر كادرومل اسي عورتحقيقي به بر

، شدارحمايت مديريت از: تند ركه عباد كرح ماني مطرزفريني سارآبر كاار مل تأثيرگذاعوان به عنورا صلي اعامل 

( در 201٣ران )همكاو ماني. كرني زساى هازمرو كافي ن مازشتن اگذر ختيا، در اتقويتداش و پارى، كال ستقلاا

و لتي و دوني بخش خصوصي وربطه بين محيط بيه راميانجيكنندان فريني شركت به عنورآسي كارتحقيقي به بر

ين ابر وه علادارد. شركت تأثير د فريني شركت بر عملكررآكه كان داد ختند. نتايج نشاداشركت پرد عملكر

تحقيقي دارد. در لتي نقش ميانجي و دوبخش خصوصي د عملكرو ني وبين محيط بيرط تبادر ارفريني شركت رآكا

ماني زساآورى نوو ماني زساى گيرديا، يهاورفنا، تژيهااستراه بين بطراسي ربرر ( به منظو201٣ران )همكاو كه يو 

ماني تأثير زساى گيردياو نش دامديريت ده از ستفاابر ورى فناو فرينانه رآكاى يافتند كه جهت گيردرند م دادنجاا

شتند. لي ى دادارمعناو ماني تأثير مثبت زساآورى نش بر نودامديريت و ماني زساى گيردند. يادارى دارمعناو مثبت 

ختند. دافرينانه پررآكاى ماني بر قصدهازسادى و فرى سي تأثير عاملهارتحقيقي به بر( در 2011ران )همكاو 

كه محيط ن داد ند. نتايج نشادبور سنگاپوت در طلاعاورى افناى شركتهان كنارتحقيق حاضر كان در شركتكنندگا

فريني تأثير رآضايت شغلي پايين بر قصد كارطريق از ي بر نوبيرى هاقمشوان فقدب و نه نامطلوآورابا جو نورى كا

ى هانمازسان مياآورى در نوو فريني رآكان يي مياافزاسي هم ربرف تحقيقي با هد( در 200٥ئو )اند. پژارميگذ



 

ارى پايدو به موفقيت ن مازست كه سااعاملي آورى نوو فريني رآمثبت بين كاط تبااريافتند كه درليايي مختلف استرا

 نظر گرفته شوند.در ها نمازسااوم در مدر فريني به طورآكاآورى و كه نود ميشود پيشنهاو سد رويا ميپ

 

 تحقيقژى لوومتد

ن كناركان و ناومعاان، هش شامل مديروين پژرى در اماآميباشد. جامعه دى برركاى هش هاوپژع نواز هش وين پژا

نفر  120 شهرک صنعتي  ى شركت هاه از مدآست دبه ت طلاعاس اسااميباشند. بر  شهرک صنعتي ى شركت ها

روش هش حاضر نيز وپژى در نمونه گيرروش شدند. ب نتخااهش ونمونه پژان عنون كناركان و ناومعاان، مديراز 

رى ماار آفزمابه كمك نرو پرسشنامه ه از مدآست دبه ى هاده از دادهستفااين با ابنابرد.. بوده في سادتصاى نمونه گير

SPSS ى هاارفزم انراز هش وپژى هادادهمحاسبه شد. جهت تحليل خ نباوكرى لفاروش آبا د عتمااضريب  انميز

SPSS  وSMARTPLS با رى ساختات لادمعاى و تحليل عاملي تاييدن موآزها دادهتحليل روش شد. ده ستفاا

 ميباشد. SMARTPLSار فزم انرى گيرربكا

 صورت ایكتابخانه شيوه به اطلاعات گردآوری نظری، مباني و پايه مفاهيم خصوص در اطلاعات گردآوری منظوربه

 مطالعات و اطلاعاتي پرداخته هایپايگاه ساير و هارساله مقالات، كتب، مطالعه به منظور بدين .پذيرفت خواهد

 مرور و سوابق همچنين گرفته و صورت مكتوب غير و مكتوب اسناد به مراجعه طريق از نظری مباني به مربوط

 .آمد خواهد دست به معتبر خارجي علمي مقالات از استفاده با و ایكتابخانه روش به نيز تحقيق اتادبي

 (1٣٩٩نيا،)حافظ

 كه دهدتشكيل مي اطلاعات آوریجمع را پژوهشي كار هر هایبخش تريناصلي از يكي ایكتابخانه روش بر علاوه

 .خواهد شد استفاده موضوع با بطمرت عملي جوانب درزمينه ميداني روش از حاضر پژوهش در
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 1پايايي -1-2

اند و متنوع های تعيين پاياييكند. روشپايايي يك وسيله اندازه گيری عمدتاً به دقت نتايج حاصل از آن اشاره مي

های ، روش٤ارزای همه، روش فرم٣، روش بازآزمايي2شوند: روش پايايي مصححانبه شرح زير دسته بندی مي

در اين (. ٨و روش ضريب آلفای كرونباخ ٧ريچاردسون-، روش كودر٦)شامل روش دو نيمه كردن ٥همساني دروني

گيرد )مومني، فعال قيومي، نامه با استفاده از ضريب آلفای كرونباخ مورد بررسي قرار ميپژوهش، پايايي پرسش

1٣٩٤.) 

باشد. در اين روش های تعيين پايايي با تاكيد بر همساني دروني ميروشضريب آلفای كرونباخ اين روش يكي از 

-صورت زير ميروند. معادله اين ضريب بههای آزمون برای سنجش ضريب پايايي آزمون به كار مياجزا يا بخش

 باشد.

                                                           
1 Reliability 
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 های فنيمهارت

 های شخصيمهارت

 مهارت های کارآفرینی

 های مديريتيمهارت

 رشد سودآوری

 مديريت هزينه

مديريت نقدينگي 

 و منابع مالي

 مدريت انبار

مديريت پیش بیني 

دسو  

 مديريت دارايي

 مهارت های کارآفرینی



 

rα= ( ) (1- ) 

 كه در آن:

αrضريب پايايي كل آزمون؛ : 

kد سؤالات آزمون؛: تعدا 

2
jσ  واريانس نمرات سؤال :j؛ 

2σ  باشند.مي: واريانس نمرات كل سؤالات 

های دو ارزشي صفر و يك، بلكه برای روش آلفای كرونباخ در شرايطي كه نمرات سؤالات نه تنها برای گرينه

 (.1٣٩٤فعال قيومي، رود )مومني، ای ليكرت( نيز به كار ميهای چند ارزشي )مانند طيف پنج گزينهگزينه

هايي كه ها يا آزمونروش آلفای كرونباخ برای محاسبه هماهنگ دروني ابزار اندازه گيری از جمله پرسش نامه

تواند مقادير رود. در اينگونه ابزار، پاسخ هر سئوال ميكنند، به كار ميهای مختلف را اندازه گيری ميخصيصه

هايي كه را مناسب بوده و برای پرسشنامه ٧/0طوركلي آلفای بالای بهعددی مختلفي اختيار كند، در اين روش 

دهد كه اين كند، لكن هشدار ميرا نيز قبول مي ٧/0تعداد سؤالات آن كم است نيز با ديده اغماض، آلفای كمتر از 

ه كه پايايي بدست آمد ٨٧/0نامه پژوهش برای برسد. ضريب آلفای كرونباخ برای پرسش ٦/0مقدار نبايد كمتر از 

 دهد. نامه را نشان ميپرسش
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 PLSروايي و پايايي در  -2-3

نيز  PLSاز آنجايي كه معيار آلفای كرونباخ يك معيار سنتي برای تعيين پايايي است، روش ضريب پايايي تركيبي يا 

صورت بهها ی شاخصكه فرض آلفای كرونباخ مبتني بر اين است كه همهشود. درحاليها استفاده ميدر پژوهش

توان به تركيب شود، درنتيجه ميطور جداگانه ارزيابي مي، پايايي هر شاخص بهPLSهای برابر پايا هستند، در مدل

تری از پايايي دروني متغيرهای پنهان ارائه گيرانهبه اينكه ضريب آلفای كرونباخ برآورد سختپاياتری رسيد. باتوجه

گردد. گلداشتاين استفاده مي -ديلون ρيگری به نام پايايي مركب يا معيار معيار د PLSهای مسير دهد، در مدلمي

گلداشتاين بيشتر از -ديلون ρگيرد. درهرصورت وقتي مقدار ها را در نظر مياين معيار بارهای متفاوت شاخص



 

معرف  بعدی است و اين شاخص در مقايسه با آلفای كرونباخی آن است كه آن بلوک تكدهندهباشد، نشان٧.0

 گردد.بعدی بودن يك بلوک محسوب ميبهتری برای پايايي هر شاخص و تك

شود. بار عاملي مقداری وسيله بار عاملي نشان داده ميقدرت رابطه بين عامل )متغير پنهان( و متغير قابل مشاهده به

شود. نظر مياز آن صرف شده وباشد رابطه ضعيف در نظر گرفته 0.٣بين صفر و يك است. اگر بار عاملي كمتر از 

 باشد خيلي مطلوب است. 0.٦تر از قابل قبول است و اگر بزرگ 0.٦تا  0.٣بار عاملي بين 

در اين پژوهش برای تعيين پايايي از آلفای كرونباخ و جهت تعيين روايي از روايي همگرا يا واگرا استفاده شده 

ها دو شاخص مهم روايي را گيریي بين اين اندازهگيری شوند همبستگاست. هرگاه يك يا چند خصيصه اندازه

باشد. اين همبستگي نامه دارای روايي همگرا ميسازد. اگر همبستگي بين بارهای عاملي بالا باشد، پرسشفراهم مي

سنجد، ضروری است. برای روايي همگرا بايد برای اطمينان از اين كه آزمون آنچه را كه بايد سنجيده شود مي

( محاسبه شود. روايي همگرا زماني وجود دارد كه CR( و پايايي مركب )AVE) ٩واريانس استخراج شدهميانگين 

AVE  10بزرگتر باشد. روايي همگرا زماني وجود دارد كه  0٫٥ازCR  بزرگتر باشد. همچنين  0٫٧ازCR  بايد از

AVE هايش رابطه يك سازه با شاخص گردد، ميزانبزرگتر باشد. معيار مهم ديگری كه با روايي واگرا مشخص مي

در مقايسه رابطه آن سازه با ساير سازه ها است؛ به طوريكه روايي واگرای قابل قبول يك مدل حاكي از آن است 

بيان ( 1٩٨1های خود دارد تا با سازه های ديگر. فورنل و لاركر )كه يك سازه در مدل تعامل بيشتری با شاخص

برای هر سازه بيشتر از واريانس اشتراكي بين  AVEسطح قابل قبول است كه ميزان كنند: روايي واگرا وقتي در مي

 آن سازه و سازه های ديگر )يعني مربع مقدار ضرايب همبستگي بين سازه ها( در مدل باشد.
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  اطلاعات تحليل و تجزيه روش -5-2

دگي از آمار توصيفي های مركزی و پراكنبرای تحليل توصيفي متغير های پژوهش شامل شاخص آمار توصيفی:

های فردی پاسخ دهندگان استفاده خواهد شد. همچنين فراواني و درصد فراواني ويژگي  SPSSتوسط نرم افزار 

 نامه نيز در آمار توصيفي بررسي خواهد شد.پرسش

                                                           
9 Average Variance Extracted 
10 Composite Reliability 



 

با ها توسط معادلات ساختاری نامه جهت ارزيابي فرصيهدر بخش آمار استنباطي سؤالات پرسش آمار استنباطی:

 استفاده خواهد شد. Smart PLSو نرم افزار  11رويكرد حداقل مربعات جزئي

با استفاده از  (PLSتجزيه و تحليل آماری با استفاده از مدل معادلات ساختاری با رويكرد حداقل مربعات جزئي )

ساختاری  های معادلاتنرم افزاری كاربردی برای طراحي مدل PLS Smartانجام شد.  Smart PLSافزار نرم

گرهای گرافيكي استفاده نمايد. دهد به جای نوشتن فرامين بلند و پيچيده از نشاناست كه به كاربر اين اجازه را مي

سازی مسير با متغيرهای مكنون پنهان و آشكار )مدل عمومي معادلات ساختاری( به كمك افزار برای مدل اين نرم

)زماني كه پژوهشگر علاقه دارد كه  FIMIXافزار ای اين نرم هطراحي شده است. از جمله قابليت PLSروش 

است. قابليت گرافيكي  Blindfoldingو  ها را مورد بررسي قرار دهد(وجود عدم تجانس )ناهمگوني( بين داده

 12دهد كه مدل ساختاری خود را براحتي از طريق كشيدن و رها كردنساده و آسان اين نرم افزار به كاربر اجازه مي

 ايجاد نمايد و روابط مدنظر را ايجاد كند. 

نامه با استفاده از ضريب آلفـای كرونبـاخ، سپس روايي سازه كه نشـان دهنـده به اين صورت كه ابتدا پايايي پرسش

های متعددی شوند. برای برازش مدل شاخصباشد، بررسي ميروا بـودن تمام سؤالات مربوط به متغيرها مي

 اين شاخص ها عبارتند از : گردند.محاسبه مي

از شاخص ميانگين واريانس با استفاده 1٤، بررسي روايي تشخيصي متغير های پنهان(1٣CRضريب پايايي مركب )

 tمعيار فورنل لاركر برای بررسي همبستگي ميان سازه ای، ضريب تعيين و تحليل آزمون (، AVE) 1٥هاستخراج شد

 و ضريب مسير.
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 معادلات ساختاری -7-2

های ترين روشهای جديد آماری و يكي از قویاز روش SEMاصطلاح اختصاری لات ساختاری يا بهمدل معاد

 وتحليل چند متغيره است.تجزيه

ی دومتغيره با در نظر گرفتن هر بار ها را به شيوهتوان آنای است كه نميكاربرد اصلي آن در موضوعات چندمتغيره

 جام داد.يك متغير مستقل با يك متغير وابسته ان

                                                           
11 PLS 

12 Drop & Drag 
13 Composite Reliability 
14 Discriminant Validity 
15 Average Variance Extracted (AVE) 



 

ها، شود كه ويژگي اصلي آنوتحليل اطلاق ميهای تجزيهوتحليل چند متغيره به يك سری روشتجزيه

 (.1٣٩1وتحليل همزمان چند متغير مستقل با چند متغير وابسته است )مسعودی، تجزيه

تر يره و به بيان دقيقی رگرسيون چند متغمدل معادلات ساختاری يك تحليل چند متغيری بسيار نيرومند از خانواده

طور همزمان مورد ای از معادلات رگرسيون را بهدهد مجموعهاست كه به محقق امكان مي 1٦بسط مدل خطي كلي

 آزمون قرار دهد.

رود. فرضيه صفر داری ضرايب به كار ميبرای معني tشود. آماره استفاده مي tداری معادلات از آزمون جهت معني

 صورت زير است:زمون بهو فرضيه مقابل اين آ

0Hدار نبودن ضرايب: معني 

1Hدار بودن ضرايب: معني 

شود و در غير اينصورت فرضيه صفر رد درصد باشد فرضيه صفر پذيرفته مي ٩٥چنانچه سطح احتمال بالاتر از 

نچه در سطح درصد باشد. چنا ٥دار بودن ضرايب لازم است كه سطح احتمال كمتر از شود. بنابراين برای معنيمي

توان از ضرايب معنادار است و مي tباشد( آماره  2معنادار باشد )يعني حدوداً بالای عدد  tدرصد، آماره  ٩٥احتمال 

 تخمين جهت برآورد و تحليل استفاده نمود. 

 

 نتايج -8-2

يفي از است. در بخش آمار توص ها از روش آمار توصيفي و استنباطي استفاده شدهبرای تجزيه و تحليل داده

 PLSيابي معادلات ساختاری به روش ميانگين و انحراف معيار استفاده شده است. در بخش آمار استنباطي از مدل

های پژوهش استفاده شد. همچنين برای محاسبه ( و همچنين آزمون فرضيهBetaبرای برآورد ضرايب مسير )

)روش باز نمونه گيری از طريق  1٧تراباز آزمون بوت اس Tداری ضرايب مسير و بدست آوردن آماره معني

ها از نرم افزار جايگذاری( استفاده شد. شايان ذكر است كه جهت وارد نمودن و تجزيه و تحليل مقدماتي داده

Spss21   و جهت مدل يابي به روشPLS از نرم افزار  SmartPLS.در اين فصل ابتدا سؤالات   استفاده شد

 گيری و در نهايت مدل معادلات ساختاری ارائه شده است. ي ابزارهای اندازهجمعيت شناختي سپس روايي و پاياي

                                                           
16. General Linear Model )GLM( 

17 Bootstrop 

 

https://www.almaany.com/en/dict/ar-en/bootstrop/
https://www.almaany.com/en/dict/ar-en/bootstrop/


 

 آمار توصيفی -2-9

در اين قسمت به توصيف ويژگي های جمعيت شناختي نمونه تحقيق يعني جنسيت، تاهل، مدرک تحصيلي و سن 

 120اين تعداد  پرسشنامه بين نمونه های آماری تحقيق توزيع شد و از 1٣0گيرد. تعداد مورد بررسي قرار مي

 پرسشنامه به صورت صحيح دريافت شد و وارد چرخه تحليل شدند.

 جنسيت -2-10

درصد پاسخ دهندگان را  ٨٣/٤0درصد پاسخ دهندگان را  مردان و  1٦/٥٩ژوهش حاكي از آن بود كه های پيافته

 (.1دهند )جدول و شكل شماره زنان تشكيل مي

 راوانی پاسخ دهندگان بر حسب جنسيت(: توزیع ف1)2جدول 

 فراواني درصدی فراواني متغير جنسيت

 %٥٩.1٦ ٧1 مرد

 %٤0.٨٣ ٤٩ زن

 %100 120 جمع

 

              



 

 شکل فراوانی مربوط به جنسيت(: 1)2شکل 

 سن -2-11

درصد شركت  ٤٥سال،  ٣0تا  20كنندگان درصد شركت ٣٣/1٣های پژوهش نشان دهنده اين است كه يافته

سال به  ٥0درصد از پاسخ دهندگان  20سال و  ٥0تا  ٤0درصد شركت كنندگان  ٦٦/21سال،  ٤0تا  ٣0كنندگان 

 (.2بالا سن دارند )جدول و شكل شماره

 (: توزیع فراوانی پاسخ دهندگان برحسب متغير سن2)2جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (: توزیع فراوانی پاسخ دهندگان برحسب متغير سن2)2شکل 

 درصد فراوانی فراوانی متغير

 %1٣.٣٣ 1٦ سال ٣0تا  20

 %٤٥ ٥٤ سال ٤0تا  ٣0

 %21.٦٦ 2٦ سال ٥0تا  ٤0

 %20 2٤ سال به بالا ٥0

 %100 120 جمع



 

 تحصيلات -2-12

درصد از پاسخ  ٨٣/2٥ديپلم،  درصد از پاسخ دهندگان فوق ٥/٧های پژوهش نشان دهنده اين است كه يافته

باشند درصد از پاسخ دهندگان دارای مدرک دكتری مي ٦٦/2٦درصد فوق ليسانس و  ٤0دهندگان ليسانس،  

 .(٣)جدول و شكل شماره 

 

 (: توزيع فراواني پاسخ دهندگان برحسب متغير تحصيلات٣)2جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: توزیع فراوانی پاسخ دهندگان برحسب متغير تحصيلات3)2شکل  2-12-1

 

 

 

 درصد فراوانی فراوانی     متغير

 %٧.٥ ٩ پلمفوق دي

 %2٥.٨٣ ٣1 ليسانس

 %٤0 ٤٨ فوق ليسانس  

 %2٦.٦٦ ٣2 دكتری

 %100 120 جمع



 

 سابقه کار -2-13

سال به بالا سابقه كار  20تا  10رای درصد از پاسخ دهندگان دا 1٦/٣٩های پژوهش نشان دهنده اين است كه يافته

 (.٤باشند، كه بالاترين درصد را به خود اختصاص داده است )جدول و شكل شماره مي

 (: توزیع فراوانی پاسخ دهندگان برحسب متغير سابقه کار4)2جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 (: توزیع فراوانی پاسخ دهندگان برحسب متغير سابقه کار4)2شکل 

 های توصيفیشاخص -2-14

و انحراف های مربوط به آمار توصيفي برای نمونه ی مورد بررسي  شامل ميانگين ( شاخص٥در جدول شماره ی )

 استاندارد برای متغيرهای مورد بررسي در اين پژوهش آورده شده است.

 های توصيفي(: شاخص٥جدول )

 درصد فراوانی فراوانی متغير

 %2٧.٥ ٣٣ سال 10كمتر از 

 %٣٩.1٦ ٤٧ سال 20تا  10

 %٣٣.٣٤ ٤0 سال به بالا 20

 %100 1٤٥ جمع



 

 متغيرها 2-14-1
تعداد  2-2-1٤

 نمونه
 ميانگين ٣-2-1٤

انحراف  ٤-2-1٤

 استاندارد

 ٨٥/0 0٤/٤ 120 مهارت های فني

 ٨٧/0 ٧٧/٣ 120 مهارت های مديريتي

 ٩٣/0 0٣٣/٤ 120 مهارت های كارآفريني

 ٧٥/0 0٧2/٤ 120 شخصي مهارت های بلوغ

 ٧1/0 ٩0/٣ 120 مديريت نقدينگي و منابع مالي

 ٦٤/0 ٨٥/٣ 120 مديريت هزينه

 ٥٥/0 ٥٦/٣ 120 مديريت انبار

 ٩٥/0 ٩٣/٣ 120 مديريت پيش بيني سود

 ٨1/0 ٩٨/٣ 120 مديريت دارايي

 

دو شاخص ميانگين و شود شاخصهای توصيفي متغيرهای تحقيق در همانطور كه در جدول فوق مشاهده مي

 انحراف استاندارد نشان داده شده است. 

 های معادلات ساختاریفرضبررسی پيش -2-15

-هايي است كه به شريح ذيل به آنفرضها با استفاده از رويكرد معادلات ساختاری دارای پيشتجزيه و تحليل داده

 شود. ها پرداخته مي

 ها(ی سازهگيری انعکاسی )روایی و پایایبررسی مدل اندازه -2-16

های مورد بررسي در مدل تحقيق به هنگام استفاده از معادلات برای بررسي و ارزيابي روايي و پايايي سازه

ترتيب ساختاری حداقل مربعات جزئي، بار عاملي هر نشانگر )گويه( بر روی هر سازه بايستي برآورد گردد. بدين

هاست. همچنين، برای هر گر بالان بودن روايي همگرای سازهباشد نشان ٧/0كه در صورتي كه بار عاملي بالاتر از 

و آلفای كرونباخ به ترتيب برای   (CR( و پايايي تركيبي )AVEسازه سه شاخص ميانگين واريانس استخراج شده )

هد كه چه نشان مي AVEشود. شاخص -ها محاسبه ميگيری روايي )اعتبار( و پايايي )قابليت اعتماد( سازهاندازه

برای سنجش  AVEصدی از واريانس سازه مورد مطالعه تحت تأثير نشانگرهای آن سازه بوده است. از شاخص در



 

به بالا را برای  ٥/0شود. محققان مقدار شود و از آن تحت عنوان روايي همگرا نيز ياد ميروايي سازه استفاده مي

 اند. تعيين نموده AVEمناسب بودن شاخص 

برای  CR( استفاده شد. در صورتي كه مقدار CRها در اين پژوهش از روش پايايي مركب )هبرای تعيين پايايي ساز

دهند و هرچه اين مقدار برای يك سازه به يك نزديكتر باشد پايايي قابل قبولي را نشان مي ٦/0ها بزرگتر از سازه

ت شاخص آلفای كرونباخ نيز برای (. علاوه براين، در اين قسم1٣٨٨باشد، پايايي آن سازه بيشتر است )كلانتری، 

 ها استفاده شد. بررسي پايايي سازه

 
 فرمول محاسبه پايايي تركيبي به صورت مقابل است: 

 
( پيشنهاد شد، بر آلفای كرنباخ برتری دارد. زيرا در شاخص 1٩٧٤و همكاران ) 1٨اين شاخص كه توسط ورتس

های يكساني هستند. در واقع اهميت نسبي گيری، دارای وزنهپذير هر مدل اندازآلفای كرونباخ، متغيرهای مشاهده

گيرد، ولي در پايايي تركيبي اين فرض وجود ندارد؛ در واقع پايايي تركيبي، هنگام محاسبه از ها را با هم برابر ميآن

آلفای كرونباخ  كند؛ همين تغيير روش محاسبه، مقادير پايايي تركيبي را به نسبتها استفاده ميبارهای عاملي گويه

به بالا است )محسنين  ٧/0گيری دهد. معيار اين شاخص نيز برای همساني دروني مدل اندازهبيشتر و بهتر نشان مي

 (.1٣٩٣و اسفيداني، 

 آزمون نرمال بودن متغيرهای پژوهش -2-17

شود. تا بر  ها اطلاع حاصلقبل از وارد شدن به مرحله آزمون فرضها لازم است تا از وضعيت نرمال بودن داده

های پژوهش از آزمون به منظور بررسي نرمال بودن دادهها استفاده شود. اساس نرمال بودن يا نبودن آنها، آزمون

 كولموگروف اسميرنوف استفاده شد.

:    0H ها از توزيع نرمال برخوردار هستند.داده 

      1H: ها از توزيع نرمال برخوردار نيستند.داده 

 

                                                           
18 Vertes 



 

 اسميرنوف برای متغيرهای تحقيق -مون کولموگروفآز(: 6) جدول

 )سطح معناداری(  Sig مقدار آماره آزمون متغير

 001/0 ٤٨/1 مهارت های فني

 001/0 ٥٥/1 مهارت های مديريتي

 001/0 ٩٤/1 مهارت های كارآفريني

 001/0 2٦/1 مهارت های بلوغ شخصي

 001/0 1٥/1 مديريت نقدينگي و منابع مالي

 001/0 ٩٥/1 هزينهمديريت 

 001/0 ٧٧/0 مديريت انبار

 001/0 ٧٦/1 مديريت پيش بيني سود

 01/0 ٦٨/1 مديريت دارايي

 

های جمع آوری گيريم كه دادهاست نتيجه مي 0٥.0با توجه به اينكه سطح معناداری برای متغيرهای تحقيق كمتر از 

های تحقيق حاضر غير نرمال است برای بررسي نكه دادهشده برای متغيرهای تحقيق غير نرمال است. با توجه به اي

 استفاده شده است. PLSمدل تحقيق از روش حداقل مربعات جزئي 

 بررسی روایی واگرای متغيرهای تحقيق -2-18

های ديگر باشد. اين امر نشانگر آن يك سازه بايد بيشتر از همبستگي آن سازه با سازه AVEطبق اين معيار، جذر 

های ديگر است. با توجه به جدول آن سازه با نشانگرهای خود، بيشتر از همبستگي اش با سازهاست كه همبستگي 

 لاكر مورد تأييد قرار گرفت. –مقادير روايي با روش فورنل  ٨-٤

 

 

 



 

 

 لارکر -(: مقادیر روایی واگرای روش فورنل 7جدول )

مهارت های  مهارت های فني 

 مديريتي

بلوغ مهارت های  مهارت كارآفريني

 شخصي

 سودآوری

     1 مهارت های فني

مهارت های 

 مديريتي

**٣٤/0 1    

   1 ٥2/0** ٤2/0** مهارت كارآفريني

مهارت های بلوغ 

 شخصي

**٣٥/0 **٦2/0 **٤٣/0 1  

 1 ٦٧/0** ٧٣/0** ٦٣/0** ٦٩/0** سودآوری

ير قطر اصلي )ريشه دوم متوسط واريانس باشند يعني مقادها كاملا از هم جدا ميده كه سازهجدول فوق نشان مي

استخراج شده( برای هر متغير پنهان از همبستگي آن متغير با ساير متغيرهای پنهان انعكاسي موجود در مدل بيشتر 

 است. 

 الگوی معادلات ساختاری  -2-19

ساختاری  الگوی مفهومي پيشنهاد شده از طريق روش الگويابي معادلات كارآفريني بر سودآوریبرای پيش بيني 

به آنها اشاره شد، از روش حداقل مجذورات جزئي برای  1های پژوهش كه در فصل بررسي و با توجه به فرضيه

دار بين آزمون شده است، كه نشان از تأثير معني كارآفريني بر سودآوری( تأثير 1برآورد الگو استفاده شد. در شكل )

 متغيرها دارد.
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 ون شده پژوهش در حالت استانداردم(: الگوی آز5شکل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ضرایب تي الگوی آزمون شده پژوهش6شکل )

 



 

 به تفكيك نشان داده شده است.  كارآفريني بر سودآوری( مدل آزمون شده تأثير ٦در شكل )

در سطح  ±٥٨/2تا  ±٩٦/1( ضرايب تي برای مسيرهای پژوهش گزارش شده است. ضرايب تي بالای ٦در شكل )

دار هستند. ضرايب مسير در سطح معني  0٥/0در سطح  ±٥٨/2باشند و ضرايب تي بالاتر از دار ميمعني 0/0٥

 مثبت و معنادار است.   0/0٥

 

 پایایی

 گردد:پايايي شاخص نيز خود توسط دو معيار مورد سنجش واقع مي

 آلفای كرونباخ (1

 پايايي تركيبي. (2

 ( آلفای كرونباخ1

گردد. يكي از مواردی ای مناسب برای ارزيابي پايداری دروني محسوب مينجش و سنجهمعياری كلاسيك برای س

رود، پايداری دروني)سازگاری دروني( سازی معادلات ساختاری به كار ميكه برای سنجش پايايي در روش مدل

وط به آن است. ی مربهاهای اندازه گيری است. پايداری دروني نشانگر ميزان همبستگي بين سازه و شاخصمدل

گيری مربوط به هر شاخص، ی آن در مقابل خطای اندازههامقدار بالای واريانس بيان شده بين سازه و شاخص

، نشانگر پايايي قابل قبول است )كرونباخ، ٧/0دهد. مقدار آلفای كرونباخ بالاتر از پايداری دروني بالا را نتيجه مي

را به عنوان سرحد ضريب آلفای  ٦/0ای با تعداد سؤالات اندک، مقدار(. برخي از محققان در مورد متغيره1٩٥1

 (.٧٩،1٣٩2اند)داوری و رضازاده،كرونباخ معرفي كرده

 

 پایایی ترکيبی( 2

تری معيار مدرن PLSباشد، روشها مياز آنجايي كه معيار آلفای كرونباخ يك معيار سنتي برای تعيين پايايي سازه

رود و برتری آن نسبت به آلفای كرونباخ در اين است كه پايايي سازه ايي تركيبي به كار مينسبت به الفا به نام پاي

گردد. در نتيجه برای سنجش بهتر هايشان با يكديگر محاسبه مينه به صورت مطلق بلكه با توجه به همبستگي سازه

ي تركيبي يك سازه از يك نسبت شوند. مقدار پاياي، هر دوی اين معيارها به كار برده ميPLSپايايي در روش 

گيری هايش به اضافه مقدار خطای اندازهشود كه در صورت اين كسر، واريانس بين يك سازه با شاخصحاصل مي



 

-شود، نشان از پايداری دروني مناسب برای مدل اندازه ٧/0برای هر سازه بالای  CRآيد. در صورتي كه مقدار مي

 (.٧٩،1٣٩2دهد)داوری و رضازاده،عدم وجود پايايي را نشان مي ٦/0گيری دارد و مقدار كمتر از 

 روايي همگرا

شود. معيار به كار برده مي PLSگيری در روش های اندازهروايي همگرا دومين معياری است كه برای برازش مدل

AVE های خود است. نشان دهنده ميانگين واريانس به اشتراک گذاشته بين هر سازه با شاخصAVEان ميز

های خود را نشان ميدهد كه هر چه اين همبستگي بيشتر باشد، برازش نيز بيشتر همبستگي يك سازه با شاخص

 دهد )فورنل و لاركرروايي همگرای قابل قبول را نشان مي ٥/0بالای  AVEاست. مقدار 

 در نظر گرفته اند. ٤/0(. .برخي از محققان مقدار حداقل قابل قبول را 1٩٨1، 

 ضرايب آلفای كرونباخ :(٨) جدول

مهارت  متغيرها

 های فني

مهارت 

های 

 مديريتي

مهارت 

 كارآفريني

مهارت 

های بلوغ 

 شخصي

 

 سودآوری

 0٨٦/0 ٧2/0 ٧٩/0 ٨1/0 ٧0/0 كرونباخ

AVE ٥1/0 ٧٣/0 ٥٥/0 ٥٥/0 ٦٦/0 

CR ٨0/0 ٨٩/0 ٨٦/0 ٨٣/0 ٩0/0 

 

 برازش مدل کلی

تواند پس از لات ساختاری است كه توسط اين معيار محقق ميهای معادمربوط به بخش كلي مدل GOFمعيار 

گيری و بخش ساختاری مدل كلي پژوهش خود، برازش بخش كلي را نيز كنترل نمايد. بررسي برازش بخش اندازه

به  ٣٦/0، 2٥/0، 01/0شود. سه مقدار استفاده كي GOFبرای بررسي برازش در يك مدل كلي تنها يك معيار به نام 

(. اين معيار از طريق 200٩معرفي شده است)وتزلس و همكاران، GOFمقادير ضعيف، متوسط و قوی برای عنوان 

 شود:فرمول زير محاسبه مي

 



 

 

 

 GOF: معيار (٩) جدول

 Communality R Square 

 - ٨0/0 مهارت های فني

 - ٨٩/0 مهارت های مديريتي

 - ٨٦/0 مهارت كارآفريني

 - ٨٣/0 مهارت های بلوغ شخصي

 ٨2/0 ٩0/0 سودآوری

 

 

برابر  كه در جدول بالا آمده در نتيجه. با توجه به مقادير٨0/0برابر است با  در نتيجه 

 ٤٨/0است با:

 باشد:محاسبه شده به شرح زير مي GOFبدين ترتيب مقدار 

 
 ٨٣/0، حاصل شدن GOFبه عنوان مقادير ضعيف، متوسط و قوی برای  ٣٦/0و 2٥/0، 01/0ر با توجه به سه مقدا

 نشان از برازش قوی مدل دارد.

 نتيجه بدست آمده از تحليل آماری  

همانطور كه در قسمت قبلي ثابت كرديم، از آنجايي كه توزيع ما نرمال تشخيص داده شد )نتايج آزمون 

، همبستگي متغيرها آزمون شده است. برای بررسي PLSاده از نرم افزار اسمارت اسميرنوف( با استف-كولموگروف

رابطه علي بين متغيرهای مستقل و وابسته و تاييد كل مدل از روش تحليل مسير استفاده شده است. تحليل مسير در 

و نتايج فرضيه انجام شده است. جدول زير ضريب معناداری  PLSاين پژوهش با استفاده از نرم افزار اسمارت 

 های مطرح شده را به طور خلاصه نشان مي دهد.



 

 

 

 

 

 :  نتایج فرضيه ها(10)جدول 

 نتيجه سطح معني داری استاندارد هافرضيه

 تاييد ٦٥/٥ ٣٩/0 فني بر سودآوری تاثير دارد.های مهارت

 تاييد ٦٥/٥ ٣٧/0 های مديريتي بر سودآوری تاثير دارد.مهارت

 تاييد ٧٣/1 12/0 يني بر سودآوری تاثير دارد.های كارآفرمهارت

 تاييد ٣0/٤ ٣0/0 های بلوغ شخصي بر سودآوری تاثير دارد.مهارت

 

فني بر سودآوری تأثير دارد كه تجزيـه تحليـل های در فرضيه شماره اول پژوهش ادعا شده بود كه مهارت .1

( مسير مابين دو متغيـر ٦٥/٥ني داری )(؛ عدد مع1٣-٤آماری بين اين دو نشان مي دهد با توجه به جدول)

مي باشد، از اين رو اين فرضيه مورد تاييد قرار مي گيرد. از طرفي چون عدد معني داری به  1.٩٦بزرگتر از 

 دست آمده مثبت مي باشد اين اثر مستقيم مي باشد.

ارد كـه تجزيـه های مديريتي بر سـودآوری تـأثير ددر فرضيه شماره دوم پژوهش ادعا شده بود كه مهارت .2

( مسير مابين دو ٦٥/٥(؛ عدد معني داری )1٣-٤تحليل آماری بين اين دو نشان مي دهد با توجه به جدول)

مي باشد، از اين رو اين فرضيه مورد تاييد قرار مي گيرد. از طرفي چون عـدد معنـي  1.٩٦متغير بزرگتر از 

 داری به دست آمده مثبت مي باشد اين اثر مستقيم مي باشد.

های كارآفريني بر سودآوری تأثير دارد كـه تجزيـه در فرضيه شماره سوم پژوهش ادعا شده بود كه مهارت .٣

( مسير مابين دو ٧٣/1(؛ عدد معني داری )1٣-٤تحليل آماری بين اين دو نشان مي دهد با توجه به جدول)

 يرد. مي باشد، از اين رو اين فرضيه مورد تاييد قرار نمي گ 1.٩٦متغير كوچكتر از 

های بلوغ شخصي بر سـودآوری تـأثير دارد كـه در فرضيه شماره چهارم پژوهش ادعا شده بود كه مهارت .٤

( مسـير ٣0/٤(؛ عدد معنـي داری )1٣-٤تجزيه تحليل آماری بين اين دو نشان مي دهد با توجه به جدول)



 

ار مي گيـرد. از طرفـي چـون مي باشد، از اين رو اين فرضيه مورد تاييد قر 1.٩٦مابين دو متغير بزرگتر از 

 عدد معني داری به دست آمده مثبت مي باشد اين اثر مستقيم مي باشد.

 

 

 

 نتيجه گيری و پيشنهادت

روش اجرای  بوده است. "دآورى شد سور مهارت های کارآفررینی بر سی تاثير ربر "هدف اين پژوهش 

است. جامعه آماری پژوهش حاضر را مديران،  نامهپيمايشي با استفاده از ابزار پرسش -پژوهش حاضر توصيفي 

استفاده شده  1٩گيری و تعيين حجم نمونه از فرمول كوكرانمعاونان و كاركنان شهرک صنعتي ......... جهت نمونه

 نفر بدست آمد. 120است. مطابق با اين فرمول، تعداد نمونه آماری برابر 

كرونباخ، پايايي تركيبي و تحليل عاملي تأييدی مورد بررسي قرار پايايي و روايي ابزارها با استفاده از ضريب آلفای 

ها در دو وتحليل دادهآمده نشان از پايايي و روايي مورد قبول برای ابزارها داشت. تجزيهدستگرفت كه نتايج به

اف های توصيفي ميانگين و انحرسطح توصيفي و استنباطي صورت گرفت. در سطح توصيفي با استفاده از شاخص

افزار ها پرداخته شد و در سطح استنباطي از همبستگي و روش معادلات ساختاری با نرموتحليل دادهمعيار به تجزيه

 پي ال اس استفاده گرديد. 

 

 فنی بر سودآوری های فرضيه اول: مهارت

 ٣٩/0بر سودآوری  فنيهای مهارتنتايج معادلات ساختاری در زمينة بررسي فرضيه اول نشان داد كه ضريب تأثير 

 سرمایتوان نتيجه گرفت كه ( مسير مابين دو متغير مي٦٥/٥معني داری )بوده و با توجه به مثبت بودن و سطح 

 دار دارد.تأثير مستقيم و معني فني بر سودآوریهای مهارت

 شود.أیيد میت« فنی بر سودآوری تأثير داردهای مهارت» های تحقيق فرضيه اول مبتنی بر بر اساس یافته
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های مديريتي بر سودآوری مهارتنتايج معادلات ساختاری در زمينة بررسي فرضيه دوم نشان داد كه ضريب تأثير 

گرفت كه توان نتيجه ( مسير مابين دو متغير مي٦٥/٥معني داری )بوده و با توجه به مثبت بودن و سطح  0/٣٧

 دار دارد. تأثير مستقيم و معني های مديريتي بر سودآوریمهارت

 شود.تأیيد می« های مدیریتی بر سودآوری تأثير داردمهارت» های تحقيق فرضيه دوم مبتنی بر بر اساس یافته

 

 دارد. های کارآفرینی بر سودآوری تأثيرفرضيه سوم: مهارت

های كارآفريني بر سودآوری مهارترسي فرضيه سوم نشان داد كه ضريب تأثير نتايج معادلات ساختاری در زمينة بر

توان نتيجه گرفت كه ( مسير مابين دو متغير مي٧٣/1معني داری )بوده و با توجه به مثبت بودن و سطح  12/0

 تأثير ندارد. های كارآفريني بر سودآوری مهارت

تأیيد « های کارآفرینی بر سودآوری تأثير داردمهارت» های تحقيق فرضيه سوم مبتنی بر بر اساس یافته

 شود.نمی

 تيم تأثير دارد. اعضای های بلوغ شخصي بر سودآوریمهارتفرضيه چهارم:  

های بلوغ شخصي بر مهارتنتايج معادلات ساختاری در زمينة بررسي فرضيه چهارم نشان داد كه ضريب تأثير 

توان نتيجه گرفت كه ( مسير مابين دو متغير مي٣0/٤عني داری )مبوده و با توجه به سطح  ٣0/0 سودآوری

 دار دارد. تأثير مستقيم و معني های بلوغ شخصي بر سودآوریمهارت

تأیيد « های بلوغ شخصی بر سودآوری تأثير داردمهارت» های تحقيق فرضيه چهارم مبتنی بر بر اساس یافته

 شود.می
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